Kalisz dnia 27.11.2025

KOMUNIKAT ZARZADU KALISKICH ZAKLADOW GARBARSKICH S.A.
W SPRAWIE PRZYMUSOWEGO WYKUPU AKCJI AKCJONARIUSZY
MNIEJSZOSCIOWYCH

Zarzad Kaliskich Zakladow Garbarskich S.A. z siedzibg w Kaliszu ul. Majkowska 17, 62-800
Kalisz, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Poznaniu IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000066231, NIP 618-00-41-557, REGON 250432674 (,,Spétka™), o
kapitale zaktadowym w wysokosci 1.844.924,00 PLN w pelni oplaconym, oglasza, ze w dniu
19 listopada 2025r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr 2
w sprawie przymusowego wykupu akcji akcjonariuszy mniejszo$ciowych w trybic art. 418
Kodeksu spotek handlowych (,,Uchwala”), o nastepujacej tresci:

Uchwata Nr 2

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Kaliskich Zakladow Garbarskich Spotka Akcyjna
w Kaliszu z dnia 19 listopada 2025r.

w sprawie: przymusowego wykupu akeji akcjonariuszy mniejszosciowych w trybie
art. 418 Kodeksu spotek handlowych
§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kaliskich Zakladow Garbarskich
S.A. siedziba w Kaliszu (,.Spétka™) niniejszym, dzialajac na podstawie art. 418
Kodeksu spotek handlowych, uchwala przymusowy wykup 11 032 (slownie:
Jedenascie tysigcy trzydziesei dwa) akcji Spotki, wymienionych szczegélowo w ust. 2
ponizej, nalezacych do akcjonariuszy mniejszosciowych Spotki, reprezentujacych
tacznie mniej niz 5% (stownie: pigé procent) kapitalu zakladowego Spotki
(..Przymusowy Wykup™)

2. Przymusowy Wykup obejmuje 11 032 (stownie: jedenascie tysiecy trzydziesci dwa)
akcje Spotki, stanowiacych tacznie 0.99% (stownie: dziewigédziesiat dziewieé setnych
procent) kapitatu zaktadowego Spotki, na ktory skladaja sie akcje nalezace do:
2.1.akcjonariusza posiadajacego 182 (stownie: sto osiemdziesiat dwa) akcje Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 508 do 689,

2.2, akcjonariusza posiadajacego 196 (stownie: sto dziewieédziesigt sze$¢) akcji
Spotki na okaziciela serii A o numerach od 690 do 885,



2.3. akcjonariusza posiadajacego 142 (stownie: sto czterdziesci dwa) akcje Spolki na
okaziciela serii A o numerach od 1 305 do 1 446,

2.4, akcjonariusza posiadajacego 147 (stownie: sto czterdziesci siedem) akcji Spotki
na okaziciela serii A o numerach od 2 418 do 2 564,

2.5. akcjonariusza posiadajacego 150 (stownie: sto pigédziesiat) akcji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 2 786 do 2 935,

2.6. akcjonariusza posiadajacego 136 (stownie: sto trzydziesci sze$é) akcji Spolki na
okaziciela serii A o numerach od 4 172 do 4 307,

2.7. akcjonariusza posiadajacego 133 (stownie: sto trzydziesci trzy) akcje Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 19 646 do 19 778.

2.8.akcjonariusza posiadajacego 176 (stownie: sto siedemdziesiat sze$¢) akcji Spotki
na okaziciela serii A o numerach od 4 308 do 4 483,

2.9. akcjonariusza posiadajgcego 156 (stownie: sto piecdziesiat szes¢) akcji Spotki na
okaziciela serii A Spotki o numerach od 4 758 do 4 913,

2.10. akcjonariusza posiadajacego 129 (stownie: sto dwadziescia dziewie¢) akcji na
okaziciela serii A o numerach od 5 188 do 5 316,

2.11. akcjonariusza posiadajacego 133 (stownie: sto trzydziesci trzy) akcje Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 6 261 do 6 393,

2.12. akcjonariusza posiadajacego 151 (stownie: sto piec¢dziesiat jeden) akeji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 6 394 do 6 544,

2.13. akcjonariusza posiadajacego 135 (stownie: sto trzydziesci pie¢) akeji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 6 545 do 6 679,

2.14. akcjonariusza posiadajacego 187 (slownie: sto osiemdziesigt siedem) akcji
Spotki na okaziciela serii A o numerach od 7 285 do 7 471,

2.15. akcjonariusza posiadajacego 152 (stownie: sto piecdziesigt dwa) akcje Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 16 397 do 16 548.

2.16. akcjonariusza posiadajacego 1 (stowne: jeden) akcje Spotki na okaziciela serii A
o numerach od 8 874 do 8 874,

2.17. akcjonariusza posiadajacego 153 (stownie: sto piecdziesiat trzy) akcje Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 9 012 do 9 164.

2.18. akcjonariusza posiadajacego 173 (stownie: sto siedemdziesigt trzy) akcje Spolki
na okaziciela serii A o numerach od 9 260 do 9 432,

2.19. akcjonariusza posiadajacego 198 (stownie: sto dziewieédziesiat osiem) akcji
Spokki na okaziciela serii A o numerach od 9 433 do 9 630,

2.20. akcjonariusza posiadajacego 154 (stownie: sto pigédziesiat cztery) akcje Spotki
na okaziciela serii A o numerach od 9 631 do 9 784,

2.21. akcjonariusza posiadajacego 213 (stownie: dwiescie trzynascie) akcji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 10 279 do 10 491,

2.22. akcjonariusza posiadajacego 217 (stownie: dwiescie siedemnascie) akcji Spotki
na okaziciela serii A o numerach od 10 492 do 10 708,

2.23. akcjonariusza posiadajacego 163 (stownie: sto sze$¢dziesiat trzy) akcje Spotki na
okaziciela serii A 0o numerach od 11 008 do 11 170,

2.24. akcjonariusza posiadajacego 155 (stownie: sto piec¢dziesiat pie¢) akcji Spotki na
okaziciela serii A o0 numerach od 11 171 do 11 325,



2.25. akcjonariusza posiadajacego 230 (stlownie: dwiescie trzydziesci) akeji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 11 506 do 11 735,

2.26. akcjonariusza posiadajacego 123 (stownie: sto dwadziescia trzy) akcje Spoltki na
okaziciela serii A o numerach od 12 226 do 12 348,

2.27. akcjonariusza posiadajacego 296 (slownie: dwiescie dziewiecdziesigt szesc)
akcji Spotki na okaziciela serii A o numerach od 12 595 do 12 890,

2.28. akcjonariusza posiadajaco 124 (stownie: sto dwadziescia cztery) akcje Spolki na
okaziciela serii A o numerach od 12 891 do 13 014,

2.29. akcjonariusza posiadajacego 150 (slownie: sto piecdziesiat) akcji Spétki na
okaziciela serii A o numerach od 13 559 do 13 708.

2.30. akcjonariusza posiadajacego 258 (stownie: dwiescie pie¢dziesiat osiem) akcji
Spotki na okaziciela serii A o0 numerach od 13 785 do 14 042,

2.31. akcjonariusza posiadajacego 76 (stownie: siedemdziesigt szes¢) akcji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 14 043 do 14 118,

2.32. akcjonariusza posiadajacego 225 (stownie: dwiescie dwadziescia pieé) akeji
Spotki na okaziciela serii A o numerach od 14 119 do 14 343,

2.33. akcjonariusza posiadajacego 136 (stownie: sto trzydziesci szes¢) akcji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 14 741 do 14 876.

2.34. akcjonariusza posiadajacego 76 (stownie: siedemdziesigt szes¢) akcji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 14 877 do 14 952,

2.35. akcjonariusza posiadajacego 346 (stownie: trzysta czterdziesci sze$é) akcji
Spolki na okaziciela serii A o numerach od 14 953 do 15 298,

2.36. akcjonariusza posiadajacego 48 (stownie: czterdziesci osiem) akcji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 15 680 do 15 727.

2.37. akcjonariusza posiadajgcego 192 (stownie: sto dziewiecdziesigt dwa) akcje
Spotki na okaziciela serii A o numerach od 15967 do 16 158,

2.38. akcjonariusza posiadajgcego 217 (stownie: dwiescie siedemnascie) akeji Spotki
na okaziciela serii A o numerach od 16 933 do 17 149,

2.39. akcjonariusza posiadajacego 232 (stownie: dwiescie trzydziesci dwa) akcje
Spolki na okaziciela serii A o numerach od 17 999 do 18 230,

2.40. akcjonariusza posiadajgcego 156 (stownie: sto pigédziesiat szeé¢) akeji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 11 886 do 12 041,

2.41. akcjonariusza posiadajacego 327 (stownie: trzysta dwadziescia siedem) akcji
Spotki na okaziciela serii A o numerach od 18 743 do 19 069,

2.42. akcjonariusza posiadajacego 76 (stownie: siedemdziesiat sze$¢) akcji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 19 070 do 19 145,

2.43. akcjonariusza posiadajacego 132 (stownie: sto trzydziesci dwa) akcje Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 19 146 do 19 277.

2.44 akcjonariusza posiadajacego 147 (slownie: sto czterdziesci siedem) akcji Spolki
na okaziciela serii A o numerach od 5 794 do 5 940,

2.45. akcjonariusza posiadajacego 208 (slownie: dwieScie osiem) akcji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 6 680 do 6 887,

2.46. akcjonariusza posiadajacego 142 (stownie: sto czterdziesci dwa) akcje Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 19 779 do 19 920.



2.47. akcjonariusza posiadajacego 145 (stownie: sto czterdziesci pie¢) akcji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 20 062 do 20 206,

2.48. akcjonariusza posiadajacego 194 (slownie: sto dziewieédziesiat cztery) akcje
Spotki na okaziciela serii A o numerach od 20 207 do 20 400,

2.49. akcjonariusza posiadajacego 85 (stownie: osiemdziesigt pie¢) akcji Spolki na
okaziciela serii A o numerach od 20 401 do 20 485

2.50. akcjonariusza posiadajacego 76 (slownie: siedemdziesiat sze$¢) akcji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 20 486 do 20 561,

2.51. akcjonariusza posiadajacego 194 (slownie: sto dziewieddziesigt cztery) akcje
Spolki na okaziciela serii A o numerach od 20 562 do 20 755,

2.52. akcjonariusza posiadajacego 138 (stownie: sto trzydziesci osiem) akeji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 20 926 do 21 063,

2.53. akcjonariusza posiadajacego 154 (stownie: sto piecdziesiat cztery) akcje Spotki
na okaziciela serii A o numerach od 21 446 do 21 599,

2.54. akcjonariusza posiadajacego 154 (stownie: sto piec¢dziesiat cztery) akcje Spotki
na okaziciela serii A o numerach od 21 767 do 21 920,

2.55. akcjonariusza posiadajacego 186 (stownie: sto osiemdziesigt sze$¢) akcji Spotki
na okaziciela serii A o numerach od 22 242 do 22 427,

2.56. akcjonariusza posiadajacego 44 (stownie: czterdziesci cztery) akcje Spétki na
okaziciela serii A o numerach od 25 475 do 25 518,

2.57. akcjonariusza posiadajacego 187 (stownie: sto osiemdziesiat siedem) akcji
Spolki na okaziciela serii A o numerach od 25 749 do 25 935,

2.58. akcjonariusza posiadajacego 147 (stownie: sto czterdziesci siedem) akcji Spotki
na okaziciela serii A o numerach od 28 564 do 28 710,

2.59. akcjonariusza posiadajacego 1 (stownie: jeden) akcje Spotki na okaziciela serii A
o numerach od 23 209 do 23 209.

2.60. akcjonariusza posiadajacego 134 (stownie: sto trzydziesci cztery) akcje Spétki na
okaziciela serii A o numerach od 23 210 do 23 343,

2.61. akcjonariusza posiadajacego 1 (stownie: jeden) akcje Spotki na okaziciela serii A
o numerach od 23 344 do 23 344,

2.62. akcjonariusza posiadajacego 140 (slownie: sto czterdziesci) akcji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 23 997 do 24 136,

2.63. akcjonariusza posiadajacego 76 (stownie: siedemdziesigt sze$¢) akcji Spolki na
okaziciela serii A o numerach od 24 372 do 24 447,

2.64. akcjonariusza posiadajacego 208 (slownie: dwiescie osiem) akcji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 24 595 do 24 802,

2.65. akcjonariusza posiadajacego 200 (stownie: dwiescie) akcji Spolki na okaziciela
serii A o numerach od 24 803 do 25 002.

2.66. akcjonariusza posiadajacego 135 (stownie: sto trzydziesci pie¢) akcji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 17 732 do 17 866,

2.67. akcjonariusza posiadajacego 76 (stownie: siedemdziesiat sze$¢) akcji Spotki na
okaziciela serii A o numerach od 25 673 do 25 748,

2.68. akcjonariusza posiadajacego 126 (stownie: sto dwadziescia sze$¢) akcji Spotki
na okaziciela serii A o numerach od 25 936 do 26 061,



2.69. akcjonariusza posiadajacego 144 (stownie: sto czterdziesci cztery) akcje Spotki

na okaziciela serii A o numerach od 26 225 do 26 368,

2.70. akcjonariusza posiadajacego 232 (stownie: dwiescie trzydziesci dwa) akcje

Spotki na okaziciela serii A o numerach od 26 915 do 27 146,

2.71. akcjonariusza posiadajacego 1 (sfownie: jeden) akcje Spotki na okaziciela serii A

o numerach od 27 312 do 27 312,

2.72. akcjonariusza posiadajacego 1 (stownie: jeden) akcje Spotki na okaziciela serii A

o numerach od 27 313 do 27 313,

2.73. akcjonariusza posiadajacego 127 (stownie: sto dwadziescia siedem) akcji Spotki

na okaziciela serii A o numerach od 28 (096 do 28 222,

2.74. akcjonariusza posiadajacego 76 (stownie: siedemdziesiat sze$¢) akeji Spotki na

okaziciela serii A o numerach od 28 353 do 28 428,

2.75. akcjonariusza posiadajacego 1 (stownie: jeden) akcje Spdtki na okaziciela serii A

o numerach od 28 563 do 28 563,

dalej tacznie jako ..Akcje”

3. Akcje podlegajace Przymusowemu Wykupowi nabedzie Pan Leszek Donat
akcjonariusz Spotki posiadajacy 1 100 368 (stownie: jeden milion sto tysiecy trzysta
szes¢dziesigt osiem) akcji Spotki stanowigcych 99.01% (stownie: dziewieédziesiat
dziewigC 1 jedna setna procent) kapitalu zakladowego Spotki i uprawniajacych do
1 100 368 (stownie: jeden milion sto tysiecy trzysta sze$édziesigt osiem) glosow na
Walnym Zgromadzeniu Spolki, stanowigcych 99,01% (slownie: dziewieédziesiat
dziewie¢ 1 jedna setna procent) ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, w nastepujacej ilosci:
11 032 (stownie: jedenascie tysiecy trzydziesci dwa) akcje Spotki na okaziciela serii A
o numerach: od 508 do 689, od 690 do 885. od 1 305 do 1 446, od 2 418 do 2 564, od
2786 do 2935, 0d4 172 do 4 307, od 19 646 do 19 778, od 4 308 do 4 483, od 4 758
do4 913, 0d 5188 do 5316, 0d 6 261 do 6 393. od 6 394 do 6 544, od 6 545 do 6 679,
7285do7471.0d 16397 do 16 548, od 8 874 do 8 874, 0d 9 012 do 9 164, od 9 260
do 9 432, od 9 433 do 9 630, od 9 631 do 9 784, od 10 279 do 10 491, od 10 492 do
10708, 0d 11 008 do 11 170,0d 11 171 do 11 325, 0d 11 506 do 11 735, od 12 226 do
12 348, od 12 595 do 12 890, od 12 891 do 13 014, od 13 559 do 13 708, od 13 785
do 14 042, 0d 14 043 do 14 118, 0d 14 119 do 14 343, od 14 741 do 14 876, od 14 877
do 14 952, od 14 953 do 15 298, od 15 680 do 15 727. od 15 967 do 16 158, od 16 933
do 17 149, 0d 17 999 do 18 230, od 11 886 do 12 041, od 18 743 do 19 069. 0od 19 070
do 19 145, od 19 146 do 19 277, od 5 794 do 5 940, od 6 680 do 6 887, od 19 779 do
19 920, od 20 062 do 20 206, od 20 207 do 20 400. od 20 401 do 20 485, od 20 486 do
20 561, od 20 562 do 20 755, 0od 20 926 do 21 063. od 21 446 do 21 599, od 21 767 do
21 920, od 22 242 do 22 427, od 25 475 do 25 518, od 25 749 do 25 935, od 28 564 do
28 710, od 23 209 do 23 209, od 23 210 do 23 343, od 23 344 do 23 344, od 23 997 do
24 136, od 24 372 do 24 447, od 24 595 do 24 802, od 24 803 do 25 002, od 17 732
do 17 866. od 25 673 do 25 748. od 25 936 do 26 061, od 26 225 do 26 368, od 26 915
do 27 146, 0od 27 312 do 27 312, 0d 27 313 do 27 313, od 28 096 do 28 222, od 28 353
do 28 428, od 28 563 do 28 563, stanowiacych 0.99% (slownie: dziewieédziesiat



dziewiec¢ setnych procent) kapitatu zakltadowego Spoétki i uprawniajacych do 11 032
(stownie jedenascie tysiecy trzydziesci dwa) gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, stanowiacych 0.99% (slownie: dziewigédziesigt dziewie¢ setnych procent)
ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

4. Cena wykupu Akcji zostanie ustalona, zgodnie z art. 417 § 1 Kodeksu spolek
handlowych w zw. z art. 418 § 3 Kodeksu spotek handlowych przez bieglego, ktérego
wybor zostal przewidziany w porzadku obrad niniejszego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki. Po sporzadzeniu przez bieglego wyceny Akcji, bedacych
przedmiotem Przymusowego Wykupu. cena wykupu zostanie, zgodnie z art. 417 § 2
Kodeksu spotek handlowych w zw. z art. 418 § 3 Kodeksu spolek handlowych,
ogloszona przez Zarzad Spotki w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

§ 2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym zobowiazuje Zarzad Spotki do
przeprowadzenia procedury Przymusowego Wykupu i upowaznia do podejmowania
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, w tym do skladania wszelkich o$wiadczen
woli, zwigzanych z przeprowadzeniem Przymusowego Wykupu oraz zobowiazuje Zarzad
Spotki do ogloszenia niniejszej chwaty w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Ponadto, na podstawie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Spotki dokonato w dniu 19 listopada 2025r. wyboru bieglego do ustalenia ceny wykupu akcji.

Cena wykupu zostanie ogloszona w odr¢bnym komunikacie Zarzadu Spotki.
Jednoczesnie Zarzad Spotki wskazuje. ze tres¢ Uchwaly wraz z ogloszeniem o przymusowym

wykupie akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Spotki zostala w dniu 27 listopada 2025r.
ogloszona w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.
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